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Referat fran seminarium den 24 februari 2005 i Chalmers Karhus

Vad innebéar ekologisk upphandling?

Hur kan foretag och organisationer ta miljohénsyn vid inkdp? Hur kan ekologisk upphandling
ga till och se ut? Vilka kriterier kan vara lampliga att stélla och hur fungerar de verktyg som
finns?

Miljokrav vid upphandlingar / EKU-verktyget
Peter Nohrstedt, Miljostyrningsradet, tidigare sekreterare i delegationen for Ekologiskt
Hallbar Upphandling (EKU).

EKU-verktyget ar ett hjalpmedel for att stalla miljokrav vid offentlig och privat upphandling.
Innan EKU-verktyget upprattades fanns andra typer av hjalpmedel, bland annat den sa kallade
”Vasternorrlandparmen” framtagen av kommunférbundet i Vasternorrland. Arbetet med
EKU-verktyget inleddes under den sa kallade EKU delegationen 1998. Fran och med januari
2003 ligger EKU arbetet under Miljostyrningsradet.

| EKU-verktyget finner man miljokrav for 50 olika produkter inom olika produktgrupper
sasom kemisk-tekniska produkter, textilier, transporter etcetera. Arbetet med att uppdatera
och utveckla verktyget ar standigt pagaende och nagra av de produktgrupper som ar under
utveckling ar livsmedel, bygg, pappersprodukter med flera.

Varfor behovs det da ett gemensamt verktyg? Resurserna hos dem som upphandlar ar ofta
begrénsade och leverantdrerna har ett stort behov av enhetliga kriterier. Den offentliga
upphandlingen ar stor, ca 400 miljarder om aret vilket motsvarar ca 20 procent av BNP.

Miljokraven i EKU skall vara relevanta, icke-diskriminerande, proportionerliga, mojliga att
utvardera objektivt, kontrollerbara, verifierbara, miljoeffektiva, ha ett LCA-perspektiv samt
vara padrivande och stimulera till prestationshojning.

| dag star valet for manga inom offentlig upphandling mellan "ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet” och "lagsta anbudspris”. Det forstndmnda innebéar mojlighet att utvardera annat an
pris.

Forutom EKU-verktyget har upphandlaren andra verktyg till sin hjalp. Nagra ar:
Miljomarkning, Miljéledningssystem, miljodeklarationer och konsulter.

Mer information finns pa www.eku.nu
Miljobanpassade inkdp: ”"Bra Miljoval”-markningen

Caroline Hopkins fran Svenska Naturskyddsforeningen redogor for verksamheten kring Bra
Miljoval-markningen.



Svenska Naturskyddsforeningen (SNF) finns till for att paverka privat och offentlig
verksamhet i en mer hallbar riktning. De stévar efter att forandra via politisk paverkan, kansla
for naturen och konsumentmakt.

Organisationen bildades 1909 och arbetar idag 170 000 medlemmar och verksamhet under
demokratiska former i 23 lansforbund och 275 kommunkretsar samt har kansli i Stockholm
och Goteborg.

Under 60-talet aktualiserades fragan om kemiska utslapp samt konskumtionsvanor. Pa 70-
talet handlade debatten om artprojekt och energifragan och pa 80-talet lanserades begreppet
"handla miljévanligt”. | dag arbetar SNF bland annat med ”Miljovanliga veckan” som i ar gatt
pé export till vriga norden. De arbetar ocksa internationellt med miljorérelser i Osteuropa,
Asien, Afrika, Latin Amerika och Oceanien.

SNF har hand om "varldens tuffaste miljomarkning”- "Bra Miljéval”. Bra Miljoval &r den
enda miljomarkning i varlden som drivs av en oberoende miljéorganisation. 1987 startade
Svenska Naturskyddsféreningens arbete med miljoméarkning. Vid den tiden var
uppmarksamheten pa klorutslapp stor. Manga oroade sig for sjuka och missbildade fiskar.
Svenska Naturskyddsforeningen (SNF) utarbetade tillsammans med Miljoférbundet miljékrav
pa papper. De papper som klarade kraven sattes upp pa en lista.

Bra miljoval vande sedan blicken mot tvattmedelsindustrin och 1991 uppmanade Svenska
Naturskyddsforeningen till bojkott mot det marknadsledande tvattmedlet Via som tillverkas
av foretaget Lever. Istéllet tog ett antal sma tillverkare av Bra Miljéval-markta tvattmedel
tillsammans néstan tio procent av marknaden.

1992 lanserades det runda Bra Miljoval-méarket med pilgrimsfalken och ersatte kbpguiden.
Idag kan aven el, transporter och butiker markas med Bra Miljoval.

Mer information finns pa www.snf.se

Miljdhéansyn och upphandling
Peter Lysell fran Centrum for Produktrelaterad Miljéanalys (CPM), Chalmers ger exempel
fran aktuell forskning inom omradet.

For att na ett hallbarare samhélle maste det till beteendeforandringar. Men da kréavs ocksa
nagon forma av drivkraft. Denna drivkraft kan vara varderings- eller affarsdriven. P4 CPM
vill man visa pa kopplingen mellan miljéinvesteringar och ekonomiska fortjanst samt
mojligheterna att kombinera den kortsiktliga fokuseringen med ett langsiktigt agerande.

CPM dér ett nationellt kunskapscentrum och fungerar som en brygga mellan universitet och
industri. Organisationen ar samfinansierad av VINNOVA , Chalmers samt ett antal
industripartners som ABB, Akzo Nobel AB, Duni AB, IKEA, Tetra Pak med flera.

Inom Chalmers samarbetar CPM med organisationer som CEI, IMI, ESA, Fysisk resursteori.

CPM har som mal att motverka och minska den miljopaverkan produkter av olika slag har, att
samla och hoja den kompetens som finns i Sverige inom omradet "hallbara produkter” samt
att forse industrin och samhéllet med relevant information for att underlatta implementeringen
av miljoaspekter vad avser produkter och produktion.



CPM jobbar oftast i projektform. En av fragestallningar man arbetar med idag handlar om
hallbara transporter. Man verkar for att forbattra samarbetet miljo — logistik — speditor och
tittar pa aspekter som:

Hur sker upphandling av transporter i dag? Vilka ar de avgérande faktorerna? Hur paverkar
miljoavdelningarnas frageformular? Vilka krav skulle ge ett battre resultat?

Ett annat projekt handlar om Integrerade miljoinformationssystem. Malet ar att forenkla och
minska kostnaden for att tillgdngliggéra och sammanstalla miljéinformation for
beslutsunderlag, rapportering, kundsupport och leverantérskrav / upphandling

Ytterligare ett projekt handlar om Miljoé och Ekonomi. Hér arbetar man med att finna
tydligare kopplingar mellan miljéinvesteringar och ekonomiskt resultat

Mer information om CPM finns pa www.cpm.chalmers.se .

Miljdanpassade inkop
Viveca Reimers, Véstra Gotalandsregionen, WESTMA/Miljosekretariatet.

Vistra Gotalandsregionen bestar av 1,5 miljoner invanare. 49 000 av dessa ar anstéllda av
regionen. 90 procent jobbar inom halso- och sjukvard och 10 procent med regional
utveckling. Regionen ansvarar for 17 sjukhus, 160 vardcentraler, 140 tandvardskliniker, 7
gymnasieskolor, 6 folkhogskolor, Vastfastigheter, WESTMA, Tvatteri, Foretagshalsovard,
Hjalpmedel, Vasttrafik, teater, museer, GoteborgsOperan, Film i Vést, Botaniska Tradgarden
med mera. VGR har en miljépolicy som gar ut pa att stéalla relevanta miljokrav vid
upphandlingar, bestallningar och inkop oavsett pa vilken niva inom organisationen beslutet
fattas.

En organisation av den storleken genererar en ohygglig méngd inkdp och for upphandlingen
av en stor del dessa inkop star WESTMA - Vastra Gotalandsregionens inkops- och
logistikorganisation. WESTMAs inkopsvolym for ar ca 8 miljarder/ar och man levererar
dagligen produkter och tjanster till 17 sjukhus, 5 primarvardsomraden samt manga av
regionens 49 kommuner. Miljofragan ar viktig och WESTMA:s miljopolicy gar ut pa att vara
lyhorda gentemot kunderna sa att deras miljoarbete underlattas samt delta i diskussioner kring
miljoutveckling tillsammans med kunder och leverantorer. Man arbetar ocksa med
uppfdljning och utvardering av miljokraven som stélls.

Upphandling av varor och tjanster far stor inverkan pa miljon. Skulle till exempel halften av
alla glodlampor bytas ut mot lagenergilampor sa skulle 7 procent av Sveriges koldioxidmal
vara uppnatt. WESTMA arbetar for att 6ka volymen av miljéanpassade produkter som
efterfragas och kops in, stalla relevanta miljokrav, uppféljning samt att sakra
miljokompetensen i organisationen.

Arbetet med miljoaspekten i VGR och WESTMA bygger pa ansvar och kommunikation och
man har satsat mycket pa till exempel ekologiska livsmedel i produktionskoken. Under 2003
var 83 procent av kaffet, 66 procent av vetemjélet och 55 procent av bananerna ekologiska.
Men trots insatser var den ekologiska andelen livsmedel i produktionskéken endast 6,5
procent ar 2003. Arbetet gar vidare och WESTMA satsar pa att na malet pa 10 procent
ekologiska varor ar 2005.



En annan viktig aspekt ar Fordonsupphandling. WESTMA avtalade i februari i ar om att man
tillsammans med Gatubolaget Goteborg skall kopa in 3400 miljobilar.

Las mer om WESTMA pa www.vgregion.se/vgrtemplates/SU_start 30082.aspx

KappAhls miljoarbete
Pia Jinhage, miljoansvarig logistik, KappAhl.

P& KappAhl ser man ingen motsattning mellan mode och moral (inom vilket miljoaspekter
ingar). Foretaget kdoper in 40 000 plagg om aret och har sedan 1997 arbetat aktivt med en etisk
”code of conduct” som innefattar hansyn till hélsa, sakerhet, l6ner och sa vidare). For att
sékerstélla att de etiska kraven foljs har man sarskilda avtal med alla sina leverantérer. 1999
certifierades foretaget enligt 1ISO14001.

Det 4r inte bara plaggen i sig som innebar miljopaverkan. KappAhl har 235 butiker i Sverige,
Finnland, Norge och Polen och det & en méangd produkter som kops in till varje butik.
KappAhl har sedan en tid arbetat med att butikerna samordnar sina inkdp for att pa sa satt fa
ner antalet “onddiga” transporter. En annan atgard ar att alla butiker nu endast anvander
miljomaérkt el.

KappAhl byggde ar 2002 en ny distributionsanlaggning i Mdélndal. Detta innebér att foretaget
slipper omlastningar av transporter inom Sverige vilket tidigare hade varit bade
kostnadsineffektivt och miljoovanligt. Man staller ocksa miljokrav vid upphandling av all
logistik.

Under 2004 tog foretaget i samarbete med Fordonsgas och Green Cargo fram en gaslastbil
som kommer ut i produktionen 2005.

Se mer pa: www.kappahl.se .

Miljoarbetet vid Linnevaveriet Ekelund i Horred
Christer Ekelund, vd.

Christer Ekelund ar VD for vérldens éldsta textilféretag. Foretaget har funnits i den
Ekelundska slékten i 14 generationen sedan det startades 1540. Idag har man 40 anstéllda och
omsatter 50 miljoner kronor om aret. Linnevaveriet ar trots sin gamla tradition ett valdigt
modernt foretag med en teknikpark med snittalder pa fem ar.

Miljoarbetet inleddes 1994 med att personalen utbildades i att tdnka miljomassigt. 1995 valde
foretaget att marka sina produkter med ”Bra miljoval”. 1997 avstod Linnevaveriet att certifera
foretaget utan investerade istéallet pengarna i ett nytt varmesystem som gick pa biobréansle fran
den egna skogen. Sedan dess har miljoarbetet runnit pa. Linnevaveriet har bland annat byggt
en anlaggning pa taket som samlar regnvatten, gjort forsék med urinseparerande toaletter,
satsat pa miljovanlig klimatanlaggning samt installerat en egen, helt sluten,
beredningsanlaggning.



Linnevaveriet vill radikalt bidra till ett mer uthalligt samhélle genom att stalla om sin egen
fabrik till att endast arbeta med fornyelsebara ravaror och resurser, att i varje detalj arbeta ur
miljosynpunkt med basta mojliga tekniker, genom att se att vagen mot malet innebar
investeringar i kunskap och teknik samt att miljoinvesteringar far goras utan traditionella krav
pa lonsamhet.

Linnevéveriet har tillsvidare valt bort certifieringen av miljéledningssystemet. Dras slutkund
ar privatkonsumenten som béttre forstar miljomarkningen av produkter.

Christer Ekelund efterlyser en internationell miljomarkning som &r gangbar i alla lander.

L&s mer om miljoarbetet pd Linnevaveriet pa http://www.linnevaveriet.se




